O projekcie

Od kilku lat na krajowym rynku pracy nasila sie zjawisko
rozdzwieku pomiedzy ofertg edukacji zawodowej a zapo-
trzebowaniem pracodawcéw. Brak dopasowania syste-
mu edukacji zawodowej w regionie skutkuje niedoborem
specjalistéw w kluczowych, dla rozwoju gospodarczego
dziedzinach.

Efektywne zmiany na poziomie edukacji nie bedg mozliwe
bez aktywnego udziatu wielkopolskich przedsiebiorcéw.

Badania, przeprowadzone w ramach projektu majg na
celu zebranie jak najdoktadniejszych informacji na temat
szkolnictwa zawodowego w kontekscie lokalnego rynku

pracy.

W badaniu uczestniczyli: wtasciciele przedsiebiorstw,
osoby odpowiedzialne za rekrutacje oraz nadzér nad
pracy absolwentéw a takze nauczyciele i uczniowie szkét
zawodowych.

Rezultatem badan jest publikacja opracowana przez badaczy
z Katedry Pracy i Polityki Spotecznej UE w Poznaniu.

Projekt realizowano w okresie: styczerh 2010 — marzec 2011
Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Dziatania projektowe oraz promocja i upowszechnianie
efektéw projektu zostaty objete honorowym patronatem
Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego
Marka Wozniaka

Diagnoza potrzeb edukacyjnych
w obszarze szkolnictwa
zawodowego w Wielkopolsce
w kontekscie zapotrzebowania
regionalnego rynku pracy.
Wielkopolska Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci wraz

z Partnerami: Wielkopolskim
Zwigzkiem Pracodawcéw oraz
Uniwersytetem Ekonomicznym
w Poznaniu skierowata swaj
projekt do wielkopolskich
przedsiebiorstw oraz instytucji
ksztatcenia zawodowego.

Wyniki badan zostaty
opublikowane

na stronach internetowych:
www.nowekompetencje.com.pl
oraz www.wzp.org.pl




O publikacji

Mankamentem obecnej polityki wobec rynku pracy w Polsce jest brak dopasowania (lub dopasowanie
niedostateczne) struktury formalnych kwalifikacji i (szerzej) umiejetnosci strony podazowe] do struktury
popytu. Identyfikowane jest to zresztg jako jedna z waznych przyczyn bezrobocia. Temu ostatniemu zja-
wisku towarzyszy takze relatywnie niski wspotczynnik aktywnosci zawodowej polskiego spoteczenstwa.
Jednym z waznych kryteridw rozréznienia jest zaréwno wiek (osoby mtode relatywnie czesciej pozostajg
bez pracy), jak i poziom formalnych kwalifikacji.

Rozdziat pierwszy odnosi sie do opinii wyrazanych przez uczniéw wielkopolskich szkét zawodowych.
Przeprowadzona analiza pozwala na modyfikacje ksztattowania informacji o ofercie edukacyjnej (zaréw-
no pod wzgledem tresci, jak i kanatéw dystrybucji), co ma wazny wymiar praktyczny dla szkét — zwtaszcza
z punktu widzenia nizu demograficznego.

Rozdziat drugi obejmuje analize opinii nauczycieli. Badano czynniki wazne z punktu widzenia jakosci
nauczania (w odniesieniu do czynnika ludzkiego): poziom zadowolenia z pracy oraz podnoszenie umie-
jetnosci i kwalifikacji tej grupy. Bardzo istotnym elementem jest cze$é poswiecona wspdtpracy miedzy
szkotami zawodowymi i pracodawcami. Z badan wyraznie wynika, ze nauczyciele uwazaja te wspétprace
za wazng, ale jednoczesnie realnie jest ona dos¢ staba.

Rozdziat trzeci dotyczy badania opinii pracodawcéw. Autorzy identyfikujg i analizujg istniejgce luki mie-
dzy preferowanymi a rzeczywistymi umiejetnosciami absolwentéw oraz odnoszg sie do opinii na temat
ksztatcenia (pracownikdéw) po zakonczeniu gtdwnego toku nauki. Istotnym walorem publikacji jest wska-
zanie czego nie uczq wielkopolskie szkoty zawodowe (zaktadajac, ze zatrudniani sg ich absolwentami).
To pierwszy krok do modyfikacji zaréwno tresci, jak i metod nauczania. Autorzy analizujg opinie tych
ostatnich najpierw w kontekscie uwarunkowan proceséw rekrutacji i selekcji, a nastepnie charakterystyk
zatrudnianych absolwentéw i profili pozgdanych pracownikéw.

Zachecamy do lektury raportu Zawodne zawodoéwki? Szkolnictwo zawodowe w opiniach uczniéw, na-
uczycieli i pracodawcow.

dr Joanna Ratajczak-Tuchotka
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Katedra Pracy i Polityki Spotecznej



Podsumowanie wynikow badan

Wsrdd najwainiejszych przestanek rekrutacji wymieni¢ mozna: luka miedzy kwalifikacjami wyma-
ganymi a posiadanymi przez pracownika, referencje oraz pasja kandydata.

Trzy gtdwne metody rekrutacji to: ogtoszenia prasowe, zgtoszenia samoistne absolwentdéw oraz pole-
cenia pracownikow — obserwuje sie bardzo niski stopien wykorzystania metod powigzanych ze szkotg
oraz kanatéw internetowych.

Dwie trzecie pracodawcow wykorzystuje do 40% tresci nauczanych w szkotach.

Tytut technika i egzamin zawodowy nie s3 miarg umiejetnosci w oczach pracodawcow. Réwniez
odbywanie praktyk i stazy w organizacji — poznanie pracownika i jego obserwacja nie gwarantuje
zatrudnienia.

Odpowiedzialnos¢ i uczciwosc sq wysoko cenione (rola etosu pracy). Obraz idealnego pracownika to
potaczenie postaw, energii zawodowej i umiejetnosci interpersonalnych.

Poczawszy od firm zatrudniajgcych 250 osdb i wiecej wspodtpraca ze szkotami jest powszechna (ponad
80%) i sformalizowana przez state praktyki, prowadzenie warsztatéw oraz stypendia. Znikomy jest
wktad przedsiebiorstw w ksztattowanie tresci nauczania i dofinansowanie szkét.




Rekomendacje w zakresie ksztatcenia zawodowego — propozycje rozwigzan

zmiana wizerunku szkolnictwa zawodowego

spotkania z rodzicami, szkolenia trenerskie
dla praktykéw biznesu, kampanie promujgce
szkolnictwo zawodowe

stworzenie platform wspoétpracy i wymiany
informacji miedzy biznesem i edukacja

branzowe grupy ekspertéw z instytucji resortow
edukacji, biznesu i przedstawicieli, nauki

i szkolnictwa wyzszego oraz instytucji rynku pracy
i polityki spotecznej; ewaluacja i dopasowanie
wymagan szkolnych do zmiennych proceséw
gospodarczych i technologicznych

opracowanie przez PKPP Lewiatan kodeksu
zaangazowania swoich cztonkéw w edukacje

modele wspodtpracy w formie przewodnika po
dobrych praktykach

wprowadzenie mechanizmow zachecajacych
pracodawcow do wspétpracy z edukacjg

mozliwos$é wliczania kosztdw wspétpracy

z edukacjg w czes¢ kosztow uzyskania przychodéw,
premiowanie wspodtpracy z instytucjami edukacji
przy ocenie projektdw unijnych

efektywne mechanizmy rynkowe w edukacji

prowadzenie szkét zawodowych przez
pracodawcéw, zréznicowanie algorytmu
finansowania w zaleznosci ksztatcenia i
zwiekszenie go dla kierunkéw zawodowych

zmiana modelu ksztatcenia nauczycieli zawodu

Materiat przygotowany we wspétpracy z ekspertami PKPP Lewiatan

szkolenia u pracodawcy (staze, praktyki, wizyty
studyjne)

Lewiatan E



Gtosy pracodawcow z regionu Wielkopolski

LUVENA aktualnie prowadzi wspdétprace z podmiotami
ksztatcenia zawodowego na szczeblu uczelni wyzszych w za-
kresie organizacji praktyk zawodowych oraz przygotowania
prac dyplomowych. Od 2009 roku LUVENA wspiera stara-
nia Zespotu Szkét Chemicznych w Poznaniu, zmierzajgce do
reaktywacji ksztatcenia zawodowego w zawodzie operator
urzadzen przemystu chemicznego, potgczonego z praktyczna
nauka zawodu. W tym celu LUVENA zawarta porozumienie
z Zespotem Szkdét Chemicznych, ktére ma na celu utworze-
nie klasy, objetej patronatem Spdtki, w zakresie praktycznej
nauki zawodu oraz dostepu do nowoczesnych technologii
wytwarzania produktow chemicznych.

Do gtéwnych barier w efektywnym rozwoju ksztatcenia za-
wodowego zaliczamy:

U niewystarczajgca lub nieefektywna promocja branzy che-
micznej, co stanowi bariere w pozyskaniu ucznidw do
ksztatcenia na potrzeby branzy

U postrzeganie branzy chemicznej oraz zawoddéw z bran-
2y chemicznej, jako mato atrakcyjnej sciezki rozwoju
zawodowego

U niedobdr wykwalifikowanych specjalistow, nieuzupetnia-
ny w trakcie procesu ksztatcenia, co generuje dodatkowe
koszty, ponoszone przez pracodawcow zainteresowanych
ksztatceniem w srodowisku pracy

U brak jasnych zasad i dobrych praktyk uzupetniania kwa-
lifikacji nauczycieli w przedsiebiorstwach, przy czym
restrykcyjne regulacje prawne nie sg dobrym rozwig-
zaniem (parz: zatrudnianie niepetnosprawnych oraz
PFRON)

©
LUVENA

Jeden ze znaczacych
pracodawcéw regionu.

Firma specjalizuje sie

w produkcji nawozéw,
impregnatow, nawozéw
ogrodniczych oraz chemikaliéw
dla potrzeb przemystu.
Przedsiebiorstwo przywigzuje
szczegblng uwage do
ekologicznego bezpieczenstwa
produkcji oraz budowania
pozytywnych relacji

z otoczeniem.




Gtosy pracodawcow z regionu Wielkopolski

Dynamiczny rozwdj firmy skutkuje duzym zapotrzebo-
waniem na pracownikdw z wyksztatceniem zawodowym
i Srednim technicznym. Préba wyjscia z impasu i szukaniem
konstruktywnych rozwigzan stat sie program praktycznego
ksztatcenia przysztej kadry pracowniczej, skierowany gtow-
nie do uczniow szkét zawodowych. W roku 2010 pierwszych
6 absolwentéw ukoriczyto nauke i zostato zatrudnionych
w Solaris, a obecnie w oparciu o status pracownika mtodo-
cianego, odbywajgcego praktyczng nauke zawodu, pracuje
20 0s6b.

Od 2006 roku Solaris wspotpracuje ze Szkotg w Murowanej
Goslinie (nalezaca do Zespotu Szkét im. J. i W. Zamoyskich
w Rokietnicy) w zakresie ksztatcenia ucznidw w zawodzie
monter — mechatronik i elektromechanik pojazdéw samo-
chodowych. Proces nauki jest sci$le powigzany z procesem
produkcji autobuséw. uczniowie zdobywajac praktyczne
umiejetnosci bezposrednio przy linii montazowej, majg
jednoczesnie mozliwos¢ zapoznania sie z najnowocze$niej-
szg technologig budowy autobuséw. Solaris wspiera row-
niez ksztatcenie teoretyczne uczniéw, finansujac dodatkowe
zajecia w Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Poznaniu.

Jednym z celdéw jest utworzenie Klasy Patronackiej, de-
dykowanej tylko uczniom zatrudnionym w Solaris. Firma
z checig partycypowataby np. w wyposazeniu pracowni dy-
daktycznych i delegowata pracownikéw z najwiekszym sta-
zem pracy i doswiadczeniem do realizacji zaje¢ zawodowych
— Solaris wdraza elementy zarzgdzania wiekiem, gdzie osoby
doswiadczone w wieku przedemerytalnym, delegowane sg
do dziatan wspomagajacych rozwdj wiedzy i umiejetnosci
praktycznych nowych pracownikow.

3

SOLARIS

Solaris Bus & Coach SA jest
liczagcym sie w Europie, polskim
producentem autobuséw

i tramwajow. Od momentu
uruchomienia produkcji w 1996
roku, firma wyprodukowata
ponad 7000 autobusow, ktére
jezdzg po drogach 22 krajow.
Solaris jest jednym z kluczowych
pracodawcéw w Wielkopolsce,
zatrudniajgcym ponad 2000
0soOb i aktywnie dziata rzecz
rozwoju wspotpracy biznesu

i ksztatcenia zawodowego.



Gtosy pracodawcow z regionu Wielkopolski

VW Poznan wspoétpracuje z dwiema szkotami — bezposred-
nio z Zespotem Szkét nr 1 w Swarzedzu, gdzie odbywa sie
ksztatcenie teoretyczne oraz z Poznanskim Centrum Edu-
kacji Ustawicznej i Praktycznej (PCEUiP), gdzie uczniowie
majg mozliwos$¢ praktycznego zastosowania wczesdniej zdo-
bytej wiedzy.

Prowadzac ksztatcenie w zawodzie monter mechatronik,
firma dostarcza elementy do budowy modeli mechatronicz-
nych, ktére uczniowie w trakcie 3 lat montujg pod nadzorem
nauczycieli PCEUIP. Natomiast od drugiej klasy, uczniowie
rozpoczynajg dodatkowo zajecia praktyczne na terenie VW
Poznan w obszarze Utrzymania Ruchu. Praktyka odbywa sie
tutaj w blokach miesiecznych (w sumie 9). Oprdécz wsparcia
w zakresie doposazenia pracowni, uczestnictwa w procesie
ksztatcenia (w tym réwniez nauczycieli), po zakonczeniu
ksztatcenia VW oferuje najlepszym absolwentom miejsca
pracy oraz atrakcyjng $ciezke dalszego rozwoju zawodowego
m.in. w postaci udziatu najlepszego absolwenta w progra-
mie rozwojowym ,Wedrowiec”. Program ten polega na rocz-
nej pracy i zdobywaniu doswiadczenia w jednym z zaktadéw
koncernu VW, np. w Niemczech.

Szczegdlne miejsce w strategii ksztatcenia zawodowego,
przyjetej przez VW, zajmuje jakos¢ ksztatcenia. W celu
zapewnienia jak najwyzszego poziomu, dazy sie do stan-
daryzacji wiedzy. Najlepsi uczniowie, ksztatcacy sie w tzw.
klasie dedykowanej, maja mozliwos¢ przystgpienia do ze-
wnetrznego egzaminu zawodowego, przeprowadzanego
przez Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-Handlowga IHK.
Uzyskany certyfikat jest dokumentem miedzynarodowym,
honorowanym we wszystkich krajach UE.

Samochody
Uzytkowe

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
— jeden z najwazniejszych
pracodawcéw regionu.
Poznanska fabryka specjalizuje
sie w produkcji samochodoéw
uzytkowych — produkowane
sg tutaj miejskie samochody
dostawcze Caddy, Caddy
Maxi oraz niektére warianty
modelu Transportera T5.
Firma moze pochwalié sie
dobrymi praktykami

w zakresie wspotpracy

z sektorem edukacji.




NOTATKI




